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      1. Паспорт программы

	Наименование
программы
	Программа развития кадрового потенциала МОБУ Усть – Ярульская сош на 2020-2024 г
.







 типа»

	Основание для
разработки
	Закон «Об образовании в Российской Федерации»; 


	Разработчики
программы
	 Администрация школы






	Цель программы
	   Сохранение и развитие кадрового потенциала МОБУ Усть – Ярульская сош

	Задачи программы
	· Обеспечение образовательного учреждения высококвалифицированными педагогическими кадрами;
· Создание правовых, организационных условий для развития профессионализма педагогов;
· Работа педагогов в условиях ФГОС;
· Совершенствование системы стимулирования деятельности педагогов;
· Формирование «внутренней» мотивации к профессиональному саморазвитию.

	Сроки и этапы
реализации программы
	I этап. Подготовительный –  2020-2021 учебный  год:
- анализ состояния кадрового потенциала,
- выявление проблем в области кадрового обеспечения организации;
- планирование основных направлений и мероприятий программы;
- создание условий реализации программы;
- начало реализации программы.
II этап. Основной –   2021-2023 учебный год:
- поэтапная реализация программы в соответствии с целями и
задачами;
- промежуточный мониторинг результатов;
- корректировка планов в соответствии с целями, задачами и промежуточными результатами.
III этап. Заключительный - 2023-2024 учебный год:
- завершение реализации программы;
- мониторинг результатов.

	Основные
мероприятия
(направления)
	· Привлечение молодых специалистов
· Методическое сопровождение педагогов
· Обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя
· Стимулирование творческой активности педагогических работников.
· Профилактика профессионального «выгорания» педагогов

	Ответственные 
	Управленческая команда, творческие группы педагогов

	Источники
финансирования программы
	Бюджетные средства, добровольные вложения педагогов

	Ожидаемые результаты
	Укомплектованность ОУ высококвалифицированными педагогическими кадрами
Развитие  кадрового состава, отвечающего задачам школы
повышение творческой активности педагогов
Функционирование системы стимулирования деятельности педагогов




	Организация
контроля исполнения программы
	Информация	о	ходе	выполнения	программы	предоставляется
исполнителями	в	установленном	порядке.	Текущее	управление программой	осуществляется	управленческой		командой 
 



       2. Анализ кадрового потенциала МОБУ Усть – Ярульская сош
       Необходимость разработки программы развития кадрового потенциала возникла в связи с возросшей потребностью в педагогических кадрах, «старением» и «профессиональным выгоранием» учителей. Вопросам сохранения кадрового потенциала, повышения престижности и привлекательности профессии в бюджетном секторе экономики уделяется большое внимание в Указе Президента Российской Федерации от 07 мая 2012 г. № 597 «О мероприятиях по реализации государственной социальной политики».       
     Актуальность создания программы «Развитие кадрового потенциала» обусловлена еще и переменами, происходящими во всех сферах нашего общества и, прежде всего в сфере образования. Данные перемены предъявляют новые требования к системе повышения квалификации работников образования, к личности самого педагога. Современный учитель должен постоянно повышать свое педагогическое мастерство, активизировать свое научно- теоретическое  самообразование,  активно  включаться  в  методическую  работу  в  школе,  на уровне района и края.  Образование  нуждается  в  педагоге,  способном модернизировать  свою  деятельность  посредством  критического,  творческого  ее преобразования, использования новейших достижений науки и передового педагогического опыта.
      Для кадрового потенциала МОБУ Усть – Ярульская сош характерны стабильность состава, тенденция к повышению квалификации. В 2019 - 2020 учебном году в педагогический состав школы входит 33 педагога, из них  27 имеют высшее образование, 6 среднее - профессиональное педагогическое образование.
По квалификационным категориям педагогический коллектив представлен следующим образом:
                                                                                                                            Таблица 3
	Квалификационная категория, разряд
	Кол-во человек

	Высшая квалификационная категория
	              11 (33,3%)

	I-я квалификационная категория
	19 (57,6%)

	Соответствие занимаемой должности
	1  (3%)



По стажу педагогической работы данные распределяются следующим образом:
от 2 до 5 лет - 2 человек (6%)
от 5 до 10 лет - 3 человек (9%),
от 10 до 20 лет - 10 человека (30%),
20 лет и более - 18 человек (55%).
Возрастной состав педагогических работников:
25-35 лет -3 человека (9%),
35 лет и старше - 30 чел. (91%).
	Школа укомплектована кадрами на 100%, так как кадры стареющие ( возраст более 65лет) необходимо готовить кадры
Потребность в кадрах  

	Предмет
	К-во

	математика
	1

	Русский язык
	1

	Итого:
	2



ПРОЕКТ   «Модернизация работы методической службы через создание открытого информационно-коммуникативного пространства»
1. Срок реализации:  1 год (2020- 2021 учебный год)
2. Целевая группа
Администрация, педагоги МОБУ Усть-Ярульская сош.
       В стремительно меняющемся открытом образовательном пространстве,
наиболее ценным кадром для любого образовательного учреждения является педагог, находящийся на стадии  профессионального мастерства.
 Готовность к переменам, мобильность, способность к нестандартным трудовым действиям, ответственность и самостоятельность в принятии решений – все эти характеристики деятельности успешного профессионала.       
3. Решаемая проблема
        После нескольких лет выполнения одной и той же деятельности  у педагогов начинается стадия «выгорания».  Педагогический коллектив образовательного учреждения сформирован, но у педагогов  слабая  мотивация сотрудничать,  нет единства требований к планируемым результатам.  
Связующим звеном между деятельностью педагогического коллектива,
государственной системой образования, психолого-педагогической наукой,
передовым педагогическим опытом является методическая работа. Важно правильно построить методическое пространство образовательного учреждения, обеспечить нормативно-правовую базу методической работы, правильно организовать методическое сопровождение образовательного и
воспитательного процессов, с целью создания открытого информационно-коммуникативного пространства.

4. Цель проекта
Модернизация методической работы путем создания открытого информационно-коммуникативного пространства.

5. Задачи проекта
1. Проанализировать и выбрать управленческие механизмы, используемые в  работе с педагогическим коллективом.
2. Изучить и внедрить в структуру методической службы школы
современные формы методической работы, способствующие развитию
мобильности педагогов.
3. Модернизировать  школьную методическую службу,
обеспечивающую формирование ИК компетентности и повышение
мотивации педагогов к сотрудничеству и развитию в открытом  информационно-коммуникативном пространстве.
4. Диагностировать результаты  проделанной  работы. 

6. Проектная идея заключается в том, что модернизация методической работы путем создания открытого информационно-коммуникативного пространства позволит создать необходимые условия для развития информационно – коммуникативных компетентностей педагогов.

7. Результаты проекта  
        В ходе реализации проекта будет освоена практика проблемно-аналитической деятельности всеми участниками образовательной деятельности: педагогами,  администрацией школы. Освоение рефлексивных навыков будет проходить в ходе коллективных анализов открытых мероприятий, уроков, оценочных процедур, специально организованных семинаров-практикумов. 
	Результат проекта (критерий)
	Текущее значение
	Целевое значение
(2020-2021)

	Увеличение количества педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах
	9%
	18%


	Доля педагогов, удовлетворенных образовательной средой, включая предоставление методической поддержки.
	18%
	36%

	Эффективно действующая система внутришкольного повышения квалификации
	18%
	24%

	Доля  учителей-предметников, освоивших узко-предметные методики и способы работы для реализации требований стандарта.
	9%
	30%

	Увеличение количества педагогов, разработавших учебно-методические материалы, методические рекомендации
	3%
	12%

	Повышение уровня методической активности педагогов
	10%
	40%

	Участие учителей-предметников в работе по переходу на новые образовательные стандарты (100%)
	54%
	72%

	Участие в работе сетевых сообществ (не менее 30%)
	27%
	60%

	Разработка перспективного плана по подготовке учащихся к олимпиадам различного уровня, увеличение числа участников.
	Отсутствие 
	 18%
педагогов

	Увеличение количества публикаций в СМИ с оценкой деятельности ОО родителями, обучающимися, местным сообществом
	Отсутствие
	3

	Эффективность работы методической службы школы, оперативно и качественно реагирующей на изменения в сфере образования
	  Низкий уровень мастерства учителя
	Средний

	Увеличение доли обучающихся, имеющих высокие личностные достижения, в разных видах деятельности
	56%
	72%



8. Механизмы реализации проекта
         
1. Изучение материалов, способствующих вычленению эффективных факторов работы методической службы (МС); анализ деятельности имеющейся МС; разработка новой модели МС; формирование состава МС и выбор руководителя; ориентирование педагогического коллектива на предстоящую деятельность.
2. Определение дефицитов; создание  на их основе проблемных творческих (мобильных) групп, курируемых членом административной команды; проведение методических советов, рассматривающих вопросы ликвидации дефицитов. 
3. Организация работы школьной психологической службы.
4. Проведение внутришкольных мероприятий, способствующих повышению квалификации педагогов.
5. Подведение итогов работы МС с определением перспективных направлений совершенствования данного проекта; обобщение положительного опыта работы.

9. Содержание проекта
	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Содержание деятельности
	Сроки реализации
	Планируемый результат

	1
	Анализ и выбор управленческих механизмов, используемых в работе с педагогическим коллективом.

	1.1
	 Вычленение эффективных факторов работы методической службы.
	Провести анкетирование по проблемам качества образования и западающим звеньям методической работы.
	  Апрель 2020
	Анализ анкетирования.


	1.2
	 Создание  методической службы.
	Согласовать и утвердить список  педагогов, входящих в методическую службу.
	  Май 2020
	 Приказ о создании службы со списком работников.

	1.3
	Составление плана
работы
	Составление и утверждение плана работы службы
	Май 2020
	Утвержденный план работы.

	1.4
	 Изменение  нормативно-правовой базы.
	Проработка положений образовательной организации:  о методической службе, ШСОКО, о стимулирующих выплатах ФОТ
	 В течение лета 2020г
	Внесение изменений в Положения.

	1.5
	 Определение форм и содержания управленческих решений
	Создание и введение системы стимулирования.
Изменение кадровой политики.
Проведение системного контроля за деятельностью МО и педагогов. Популяризация положительного опыта и профессиональных достижений.
Своевременное корректирование работы МС. Организация тесного взаимодействия всех МО.
	 Сентябрь 2020
	Направления в работе администрации по изменению форм и содержания управленческих решений.

	2
	 Изучение и внедрение в структуру методической службы школы
современных  форм  методической работы, способствующих  развитию
мобильности педагогов.

	2.1
	Изучение современной практики по данной теме
	 Изучение методической  литературы, просмотр вебинаров, семинаров
	 В течение 2020-2021г
	 Выбор оптимальных вариантов современных форм методической работы.

	3
	Модернизация  школьной методической службы,
обеспечивающей формирование компетентности и повышение
мотивации педагогов в открытом  информационно-коммуникативном пространстве. 

	3.1
	Создание и организация работы проблемных творческих трупп
	Издание приказа о создании  проблемных творческих групп. Разработка Положения о творческой группе. Составление плана работы групп. Реализация плана. 

	По необходимости создания
	 Нормативные акты

	3.2
	Взаимодействие школьной психологической службы с педагогами-предметниками и классными руководителями. 
	Организация профессиональной коммуникации.
	 В течение года
	План встреч  по психологической разгрузке. 

	3.3
	Внутришкольное повышение квалификации
(самообразование педагогов).
	Организация взаимопосещения, проведение мастер-классов, проведение теоретических семинаров, организация  практического внедрения успешных практик. Оформление «Новой педагогической практики» (статьи, выступления).
	 В течение года
	 Повышение профессиональной компетенции педагогов.

	3.4
	Заседания методического совета школы
	Представление наработок проблемных групп; выработка и принятие педагогическим коллективом общих  требований  в вопросах изменения  образовательной деятельности.

	Декабрь 2020
Апрель 2021
	Издание распорядительных документов, предусматривающих изменения в деятельности педагогов.

	3.5
	Контроль за изменениями в деятельности педагогов.
	Внутришкольный контроль со стороны администрации.
	В течение 
2020-2021г
	Отчеты, открытые уроки, представление опыта работы на муниципальном этапе.

	4
	Диагностика результатов   проделанной  работы.

	4.1
	Удовлетворенность педагогов работой методической службы
	Организация и проведение анкетирования среди педагогов школы на предмет удовлетворенности методического сопровождения.

	Апрель 2021
	Выявление уровня удовлетворенности

	4.2
	 Подведение итогов  работы  по   реализации проекта
	Составление отчета с описанием методических и технологических находок (по
итогам работы над проектом).

	 Май 2021г
	Оформление практик в школьный сборник 

	4.3
	Определение перспективных направлений совершенствования
данного проекта
	Анализ со стороны администрации.
	 Июнь 2021
	Составление плана работы  на следующий уч. год с учетом корректировки.


10.  Календарный план реализации проекта
	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственный
	Планируемый результат
	Способ оформление результатов проекта

	1
	Направление деятельности: Анализ и выбор управленческих механизмов, используемых в работе с педагогическим коллективом.

	1.1
	Вычленение эффективных факторов работы методической службы.
	Анкетирование «Что мешает работать хорошо»
	Апрель 2020
	Зам по УР, методист
	 Выявлены направления в работе
	Аналитическая справка

	
	
	Установочный семинар «Роль методической службы в работе педагога»  
	 Апрель 2020
	 Зам по УР, методист
	Согласование направлений деятельности  с педагогами школы. Решение о внесении изменений в работу методической службы
	 Протокол семинара

	1.2
	Создание  методической службы
	Распределение функциональных обязанностей участников проекта

	Май 2020
	 Методист
	Утверждены ответственные  за этапы реализации проекта.
	Приказ о создании службы со списком работников

	
	
	Составление и утверждение плана работы службы
	Май 2020
	Зам по УР, методист
	Утвержденный план работы.
	Утвержденный план работы.

	
	
	Проработка положений образовательной организации: о методической службе; ШСОКО; о стимулирующих выплатах ФОТ
	В течение лета 2020г
	 Директор, Зам по УР, методист
	Внесение изменений в Положения
	Положения

	
	
	 Пед.совет  по согласованию положений
	Август 2020
	 Директор 
	Согласованы положения
	 Решение педагогического совета

	1.3
	Определение форм и содержания управленческих решений
	  Внесение изменений в систему стимулирования

	Август 2020
	 Директор, профком
	 Внесены изменения в систему стимулирования трансляции педагогического опыта

	Согласованное положение

	
	
	Изменение кадровой политики.
	Август 2020
	Директор
	 Изменения в  расстановке кадров
	Тарификация 

	
	
	Внесение изменений во внутришкольный контроль
	Август 2020
	 Директор, зам.   По УР
	 Изменения плана ВШК
	Утвержденный план

	
	
	Популяризация положительного опыта и профессиональных достижений.
	 В течение года
	 Администрация школы
	 Обобщение опыта учителей, открытые уроки
	 Методические наработки

	
	
	Своевременное корректирование работы МС. Организация тесного взаимодействия всех МО.
	 В течение года
	 Руководители проекта
	Промежуточное оценивание и корректировка  работы методической службы
	 План работы методической службы с изменениями

	2
	Направление деятельности:  Изучение и внедрение в структуру методической службы школы современных  форм  методической работы, способствующих  развитию мобильности педагогов.

	2.1
	Изучение современной практики по данной теме
	Выбор оптимальных вариантов современных форм методической работы.
	 В  течение 2020-2021г
	 Руководители проекта
	Выбраны варианты методической работы.
	 План работы 

	3.
	 Направление деятельности: Модернизация  школьной методической службы, обеспечивающей формирование компетентности и повышение
мотивации педагогов в открытом  информационно-коммуникативном пространстве.

	3.1
	Создание и организация работы проблемных творческих  краткосрочных трупп
	Формирование групп педагогов по реализации направлений
проекта
	 В  течение 2020-2021г
	 Руководители проекта
	 С формированы группы 
	 Приказ

	
	
	Составление плана работы групп.
	 В  течение 2020-2021г
	 Участники   проблемных групп
	Спланирована работа группы
	  План работы 

	3.2
	Взаимодействие школьной психологической службы с педагогами-предметниками и классными руководителями 
	Организация профессиональной коммуникации.
	 В  течение 2020-2021г
	 Педагог психолог
	Психологическая разгрузка, доверительные взаимоотноше-
ния
	

	3.3
	Внутришкольное повышение квалификации
	Тематические семинары. Предоставление информации о тематике, местах и возможностях самообразования. 
	 В  течение 2020-2021г
	 методист
	Повышение профессиональной компетенции педагогов.
	 Протоколы семинаров

	
	
	 Разработка и оформление «Новой педагогической» практики (статьи, выступления).
	 В  течение 2020-2021г
	 Педагоги 
	Повышение профессиональной компетенции педагогов.
	Методические материалы педагогов

	3.4
	Заседания методического совета школы
	Представление наработок проблемных групп; выработка и принятие педагогическим коллективом общих  требований  в вопросах изменения  образовательной деятельности.
	Декабрь 2020
Апрель 2021
	Администрация

	Совершенствова-ние  системы  введения  инновационных 
технологий,  форм  методической  работы,  компьютерной 
грамотности и информационной культуры педагогов.
	Издание распорядительных документов, предусматривающих изменения в деятельности педагогов.

	3.5
	Контроль за изменениями в деятельности педагогов.
	Внутришкольный контроль через отчеты, посещение открытых уроков.
	В течение 
2020-2021г
	Администрация

	Диагностика  компетенций  педагогических 
кадров рамках изменений.
	Аналитические справки

	3.6
	Внутришкольный обмен опытом по использованию успешных педагогических практик.
	Организация взаимопосещения, проведение мастер-классов, проведение теоретических семинаров, организация  практического внедрения успешных практик.
	 В  течение 2020-2021г
	Руководители групп
	 Внедрение инноваций в практику работы педагога
	Решение по внедрению педагогических практик

	4.
	Направление деятельности: Диагностика результатов   проделанной  работы.

	4.1
	Удовлетворенность педагогов работой методической службы
	 Анкетирование
	 Апрель 2021
	 Методист 
	 Выявление уровня удовлетворенности
	 Аналитическая справка

	4.2
	Подведение итогов  работы  по   реализации проекта
	Проведение конференции по обобщению опыта работы
	Апрель 2021
	 Зам по УР
	 Анализ изменений в работе  педагогов 
	Полный отчет с описанием методических и технологических находок (по
итогам работы над проектом).

	4.3
	Определение перспективных направлений совершенствования
данного проекта
	 Проведение анализа администрацией
	 Июнь 2021
	Администрация 
	Составление плана работы  на следующий уч. год с учетом корректировки.
	 Перспективный план



11. Ресурсы и условия для реализации проекта
                 Нормативно-правовые:
-Внесение изменений в Положение о стимулирующих выплатах;
-Внесение изменений в нормативные документы ОО (локальные акты, план внутришкольного контроля, план работы методического совета и т.д.);
-Протоколы заседания МС, творческих групп
                               Кадровые:
-Директор;
-Заместители директора по УР и ВР; 
         -Методист, руководители МО;
         -Педагог-психолог 
                               Материально-технические:
-компьютеры;
-принтеры;
-цифровой аппарат, видеокамера;
-доступ к сети Интернет;
-интерактивная доска;
-переплетная машина
12. Бюджет проекта
	Статья расходов
	Бюджет ОО
	Внебюджет
(другие источники)
	Всего

	Курсовая подготовка
(командировочные расходы)
(г. Красноярск)
	25000
	5000
	30000

	Материально-техническое оборудование:
(переплетная машина)
	
10000
	
0
	
10000

	Полиграфические услуги:
Брошюры, буклеты
	5000
	0
	5000

	Расходные материалы:
- грамоты, благодарности, 
-картридж;
-бумага;
-маркеры
	



3000
1200
400
	

500
	5100

	ИТОГО:
	44600
	5500
	50100
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